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KfW Bankengruppe 
Wir stellen uns vor 

●  Sitz in Frankfurt, Berlin und Bonn 

●  4.300 Mitarbeiter 

●  70,4 Mrd. Euro Fördervolumen in 2011 
 

●  Gründer und Mittelstand 

●  Umwelt- und Klimaschutz  

●  Wohnwirtschaft und Bildung 

●  Kommunale und soziale Infrastruktur 
●  Export- und Projektfinanzierung 

●  Projekte in Entwicklungsländern 



Die Beratungsprodukte der KfW 

Gründung 
•  Gründercoaching Deutschland 

Unternehmenssicherung 
•  Runder Tisch 
•  Turn Around Beratung 

Energieeffizienz 
•  Energieberatung Mittelstand 



Die Beratungsprodukte der KfW 

Unternehmenssicherung 

Runder Tisch: 
Erstberatung mit Schwachstellenanalyse  

Turn Around Beratung:  
Unterstützung bei der Umsetzung von Maßnahmen, um die 
Wettbewerbs- und Leistungsfähigkeit wiederherzustellen  
(Voraussetzung: Schwachstellenanalyse) 



Antragsberechtigte ●  kleine und mittlere Unternehmen (KMU) mit Sitz in Deutschland 
●  wirtschaftliche Schwierigkeiten, aber Marktchancen 

förderfähige 
Inhalte 

●  Schwachstellenberatung („Unternehmens-Check“) 
●  Maßnahmenvorschläge zur Verbesserung der wirtschaftlichen  
   Situation 
●  Fortführungsprognose 

Beratungszeitraum ●  6 Monate ab KfW-Zusage 

Förderung ●  160 EUR Aufwandsentschädigung für Berater pro  
   Einsatztag (max. 10 Tagewerke à 8 Stunden ) 

Kosten für das 
Unternehmen 

●  Fahrtkosten (gesetzl. Fahrtkostenpauschale) 
●  ggf. Umsatzsteuer auf das Netto-Beraterhonorar 

Runder Tisch 
Problemlösung mit Expertenhilfe 



nicht 
antragsberechtigt 

●  Freiberufler, deren primärer Geschäftszweck die Unternehmens-   
   oder Wirtschaftsberatung/-prüfung oder Steuerberatung ist. 
●  Unternehmen der landwirtschaftlichen Primärproduktion sowie  
   der Fischerei und Aquakultur. 
●  Unternehmen, bei denen die Voraussetzungen für die Eröffnung  
   eines Insolvenzverfahrens erfüllt sind. 

nicht förderfähige 
Inhalte 

●  gutachterliche Stellungnahmen 
●  Rechts-, Versicherungs- und Steuerberatungen, Ausarbeitung  
   von Verträgen, Aufstellung von Jahresabschlüssen u. ä. 

Runder Tisch 
Problemlösung mit Expertenhilfe 



Runder Tisch 
Der Weg zum Zuschuss 

 
Unternehmer/in 

 

Regionalpartner 
www.rp-suche.de 

KfW 

 
Berater/in 

www.kfw-beraterboerse.de 
 

1 2 

3 

4 



1. KMU erfasst Antrag online und stellt Beratungswunsch bei einem 
Regionalpartner vor. 

2. Regionalpartner prüft, ob die formalen und inhaltlichen Voraussetzungen für  
eine Förderung gegeben sind und sendet den Antrag mit einem Votum an die  
KfW. Die KfW informiert den Unternehmer schriftlich über die Entscheidung. 
 

3. Nach der KfW-Zusage wählt der Unternehmer einen Berater aus und schließt  
einen Beratervertrag ab. 

4. Der Berater erstellt die Schwachstellenanalyse, schlägt Maßnahmen zur  
Überwindung der Krise vor und beruft ggf. gemeinsam mit dem Regionalpartner 
einen „Runden Tisch“ ein. 

 
Runder Tisch  
Ablauf 



 
 

5. Der Unternehmer reicht den Schlussverwendungsnachweis beim 
Regionalpartner ein. Dieser leitet den Nachweis an die KfW weiter.  

6. Die KfW zahlt die Förderung in Höhe von 160 EUR je Tagewerk an den 
Berater aus. 

Runder Tisch  
Ablauf 



Runder Tisch 
Erforderliche Unterlagen des Antragstellers 

Als Basis für die Entscheidung des Regionalpartners sind vom 
Unternehmen folgende Unterlagen bereitzustellen: 
 

1.  Leistungsangebot des Unternehmens (Produkte/Dienstleistungen) 
2.  Kreditverträge 
3.  Aktuelle betriebswirtschaftliche Auswertungen (BWA) 
4.  Kreditorenliste 
5.  Debitorenliste 
6.  Jahresabschlüsse der letzten drei Jahre (GuV, Bilanz) 
7.  Sonstige Verträge (Miet-, Pacht-, Leasingverträge usw.) 
8.  Aufstellung über den derzeitigen Auftragsbestand 

 



Die Beratungsprodukte der KfW 

Unternehmenssicherung 

Runder Tisch: 
Erstberatung mit Schwachstellenanalyse  

Turn Around Beratung:  
Unterstützung bei der Umsetzung von Maßnahmen, um die 
Wettbewerbs- und Leistungsfähigkeit wiederherzustellen  
(Voraussetzung: Schwachstellenanalyse) 



Antragsberechtigte ●  kleine und mittlere Unternehmen (KMU) mit Sitz in Deutschland 
●  wirtschaftliche Schwierigkeiten, aber positive Fortführungschancen 
●  aktuelle Schwachstellenanalyse (nicht älter als 8 Wochen) eines     
   Beraters liegt vor 

förderfähige Inhalte ●  Beratung zu wirtschaftlichen, finanziellen und organisatorischen  
   Fragen zur Wiederherstellung der Wettbewerbs- und  
   Leistungsfähigkeit 

Förderung ●  50 % Zuschuss in den alten Bundesländern einschl. Berlin 
●  75 % Zuschuss in den neuen Bundesländern sowie in der Phasing  
   Out-Region Lüneburg 
●  max. 800 EUR je Tagewerk förderfähig, insg. max. 8.000 EUR 

Kosten für das 
Unternehmen 

●  50 % bzw. 25 % Eigenanteil (nicht aus öffentl. Mitteln finanziert) 
●  Fahrtkosten des Beraters sowie sonstige Nebenkosten 
●  ggf. Mehrwertsteuer 

Turn Around Beratung 



nicht 
antragsberechtigt 

●  Freiberufler, deren primärer Geschäftszweck die Unternehmens-   
   oder Wirtschaftsberatung/-prüfung oder Steuerberatung ist 
●  Unternehmen der landwirtschaftlichen Primärproduktion sowie  
   der Fischerei und Aquakultur 
●  Unternehmen, die einen Insolvenzantrag gestellt haben oder bei  
   denen die Verpflichtung zu einem solchen Schritt besteht 

nicht förderfähige 
Inhalte 

●  gutachterliche Stellungnahmen 
●  Rechts-, Versicherungs- und Steuerberatungen, Ausarbeitung  
   von Verträgen, Aufstellung von Jahresabschlüssen,    
   Buchführungsarbeiten, Erarbeitung von EDV-Software 
●  Beratungsmaßnahmen, die mit anderen öffentlichen Mitteln  
   finanziert werden 

Turn Around Beratung 
 



Turn Around Beratung 
Der Weg zum Zuschuss 

 
Unternehmer/in 

 

Regionalpartner 
www.rp-suche.de 

KfW 

 
Berater/in 

www.kfw-beraterboerse.de 
 

1 2 

3 

4 



1. KMU erfasst Antrag online und stellt Beratungswunsch bei einem 
Regionalpartner vor. 

2. Regionalpartner prüft, ob die formalen und inhaltlichen Voraussetzungen für 
eine  

Förderung gegeben sind und sendet den Antrag mit einem Votum an die KfW.  
Die KfW informiert den Unternehmer schriftlich über die Entscheidung. 

3. Nach der KfW-Zusage wählt der Unternehmer einen Berater aus und schließt 
einen  

Beratervertrag ab. 

4. Turn Around Beratung wird innerhalb von 8 Monaten ab KfW-Zusage 
durchgeführt. Der Berater erstellt einen Abschlussbericht. 

 
Turn Around Beratung  
Ablauf 



 
 

5. Unternehmer reicht den Beratervertrag, den Abschlussbericht, die 
Gesamtrechnung des Beraters und einen Kontoauszug als Nachweis des 
Eigenanteils beim Regionalpartner ein. Dieser leitet die Unterlagen an die KfW 
weiter.  

6. Die KfW zahlt den Zuschuss an den Berater aus. 

Runder Tisch  
Ablauf 



Runder Tisch + Turn Around Beratung 
Beratereinsatz   

Voraussetzungen für Projektbetreuung Runder Tisch  
und Einsatz als Turn Around Berater: 
 
● Eintragung eines vollständigen Beraterprofils in die KfW-Beraterbörse: 

www.kfw-beraterboerse.de 

● mind. 3 Jahre Berufserfahrung als Berater (angestellt oder selbstständig) 

● mind. 3 Referenzangaben in der Krisen- bzw. Sanierungsberatung 
  

 



Runder Tisch + Turn Around Beratung 
Formulare/Unterlagen 

Im Beraterforum (www.kfw-beraterforum.de) stehen Ihnen folgende  
Formulare/Unterlagen zur Verfügung: 
 

●  Merkblatt Runder Tisch + Turn Around Beratung 
 
●  Schwachstellenanalyse 
●  Beratungsvertrag Turn Around Beratung– Empfehlungen zur Vertragsgestaltung 
●  Schlussverwendungsnachweis Runder Tisch 
●  Abschlussbericht Turn Around Beratung 

●  FAQ – die häufigsten Fragen 
●  Kurzpräsentationen 



Sprechen Sie uns an! 

Infocenter der KfW 
 
● Montag bis Freitag von 8:00 – 17:30 Uhr 
● 0800 5399001 (kostenfreie Servicerufnummer) 
 
●  infocenter@kfw.de 
● beratungsfoerderung@kfw.de 

www.kfw.de 
www.kfw-beraterboerse.de 
www.kfw-beraterforum.de 

             


